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Meerjareninvesteringsplan

Inleiding

Conform de Nota Waarderen, Activeren en Afschrijven (WAAVA) 2024-2027, zoals vastgesteld bij
raadsbesluit van 21 maart 2024, wordt jaarlijks, als onderdeel van de Kadernota, een meerjarig
investeringsplan voorgelegd. Deze werkwijze heeft als doel een transparante integrale afweging te
bevorderen in combinatie met alle andere voorstellen voor nieuwe budgetuitgaven, die bij de Kadernota
worden gedaan. In onderstaande tabellen zijn zowel de investeringen nieuw beleid als
vervangingsinvesteringen opgenomen.

De kapitaallasten van de daarin opgenomen investeringen zijn verwerkt in het meerjarenperspectief. Dit
heeft als gevolg dat de kapitaallasten van afgeschreven investeringen niet meer vrijvallen maar beschikbaar
blijven ter dekking van vervangingsinvesteringen. Het voordeel hiervan is dat er op lange termijn in de
begroting geen grote schommelingen ontstaan ten aanzien van de kapitaallasten. Een ander voordeel is dat
het besluitvormingsproces aanzienlijk vereenvoudigd wordt omdat bij het vaststellen van de begroting ook
de meerjareninvesteringsplanning wordt vastgesteld. Het is dan niet meer nodig voor investeringen die
worden genoemd in het meerjareninvesteringsplan afzonderlijk kredietaanvragen te doen. Voor nieuwe
investeringen kan een afzonderlijk raadsbesluit nodig zijn.

Overeenkomstig de vastgestelde systematiek van waarderen en afschrijven worden de kapitaallasten
volgens de formule t+1 berekend vanaf één jaar na het jaar van de investering.

Investeringen nieuw beleid

In onderstaande tabellen zijn de investeringen nieuw beleid weergegeven voor de begrotingsjaren
2026-2029. Voor onderstaande investeringen kan nog een afzonderlijk raadsbesluit benodigd zijn. Dit is
aangegeven in onderstaande tabel. Onderstaande bedragen in de tabellen betreft bedragen in euro’s
inclusief eventuele niet-verrekenbare btw. De kredieten in het eerste jaar worden definitief vastgesteld ter
uitvoering, indien geen aanvullend advies aan de raad benodigd is. Bij deze kredieten is de krediethouder
vermeld. De bedragen voor de kredieten m.b.t. het IHP zijn gebaseerd op prijspeil 2025.



Activasoort (Bedragen x
1.000)

Omschrijving

2026 Advies aan raad volgt?

Krediethouder

Gebouwen
Gebouwen

Gebouwen
Onderwijs IHP
Onderwijs IHP
Onderwijs IHP
Onderwijs IHP
Onderwijs IHP
Onderwijs IHP
Verkeer en vervoer

Verkeer en vervoer

Verkeer en vervoer
Verkeer en vervoer

Verkeer en vervoer
Verkeer en vervoer

Openbaar groen
Openbaar groen
Openbaar groen
Openbaar groen

Activasoort (Bedragen x

1.000)

DMJOP MFC de Bogen sporthal

DMJOP MFC de Bogen school en
wijkcentrum

DMJOP Gymlokaal Houtkamp
Uitbreiding Dok19 t.b.v. Waterfront
De Springplank

Gymzaal Springplank
Verschoorschool incl. gymzaal
Dominicus Savio uitbreiding

CBS De Schakel uitbreiding

Uitvoering verkeersveiligheidsplan (2026 t/m
2030)

Revitalisering binnenstad 2026-2029

Omvormen LED (2026 t/m 2029)
Ombouwen rotondes Groene Zoomweg

Ombouwen rotondes Groene Zoomweg
(inkomst)

Verkeersveilig maken Pauwenkamp en
Parallelweg

Veluwe ontvangstlocatie
Veluwe ontvangstlocatie (inkomst)
Herinrichting OR Goeman Borgesiuslaan

Herinrichting OR Goeman Borgesiuslaan
(inkomst)

Totaal
Omschrijving

115 Nee (raadsbesluit 16-02-2023)
166 Nee (raadsbesluit 16-02-2023)

286 Nee (raadsbesluit 16-02-2023)
2.400 Nee (raadsbesluit 20-03-2025)
9.003 Nee (raadsbesluit 20-03-2025)
2.888 Nee (raadsbesluit 20-03-2025)

11.477 Nee (raadsbesluit 20-03-2025)
2.790 Nee (raadsbesluit 20-03-2025)
2.989 Nee (raadsbesluit 20-03-2025)

350 Ja (verkeersveiligheidsplan)

1.089 Nee (uitvoering
binnenstadvisie)

250 Nee
1.533 Nee

-337 Nee
4.471 Nee

1.912 Nee
-1.037 Nee
800 Nee
-400 Nee

40.745
2027 Advies aan raad volgt?

A. Koopmans
A. Koopmans

A. Koopmans
M. Mulder

M. Mulder

M. Mulder

M. Mulder

M. Mulder

M. Mulder
Advisering volgt

E. Hamelink

G. de Bruin

W. van
Blijderveen

W. van
Blijderveen

W. van
Blijderveen

F. van Tol
|. Petrova
P. Lohmeijer
P. Lohmeijer

Gebouwen
Gebouwen
Gebouwen
Gebouwen
Gebouwen
Verkeer en vervoer

Verkeer en vervoer

Verkeer en vervoer
Verkeer en vervoer

Activasoort (Bedragen x
1.000)

Onderwijs IHP
Onderwijs IHP
Verkeer en vervoer

Verkeer en vervoer

Verkeer en vervoer

Activasoort (Bedragen x

DMJOP Buurthuis de Tweeling
DMJOP Begraafplaats Oostergaarde
DMJOP Begraafplaats Elzenhof
DMJOP Sportzaal Stadsweiden
DMJOP Gymlokaal Vliepad

Uitvoering verkeersveiligheidsplan (2026 t/m
2030)

Revitalisering binnenstad 2026-2029

Omvormen LED (2026 t/m 2029)
Optimaliseren inrichting Boulevard
Totaal
Omschrijving

CBS de Brug
Tijdelijke unit Wolderweide

Uitvoering verkeersveiligheidsplan (2026 t/m
2030)

Revitalisering binnenstad 2026-2029

Omvormen LED (2026 t/m 2029)
Totaal
Omschrijving

129 Nee (raadsbesluit 16-02-2023)
98 Nee (raadsbesluit 16-02-2023)
38 Nee (raadsbesluit 16-02-2023)

537 Nee (raadsbesluit 16-02-2023)

320 Nee (raadsbesluit 16-02-2023)

350 Ja (verkeersveiligheidsplan)

1.283 Nee (uitvoering
binnenstadvisie)

250 Nee
300 Nee
3.305
2028 Advies aan raad volgt?

5.614 Nee (raadsbesluit 20-03-2025)
150 Nee (raadsbesluit 20-03-2025)
350 Ja (verkeersveiligheidsplan)

1.061 Nee (uitvoering
binnenstadvisie)

250 Nee

7.425
2029 Advies aan raad volgt?

1.000)
Onderwijs IHP
Verkeer en vervoer

Verkeer en vervoer

Verkeer en vervoer

De Olijfboom
Revitalisering binnenstad 2026-2029

Uitvoering verkeersveiligheidsplan (2026 t/m
2030)

Omvormen LED (2026 t/m 2029)
Totaal

3.706 Nee (raadsbesluit 20-03-2025)

1.245 Nee (uitvoering
binnenstadvisie)

350 Ja (verkeersveiligheidsplan)

250 Nee
5.551



Vervangingsinvesteringen

Voor de in het investeringsplan opgenomen vervangingsinvesteringen is geen afzonderlijk besluit van de
raad nodig. Binnen de in de begroting beschikbare financiéle kaders kan direct tot uitvoering worden
overgegaan door het college. De vervangingsinvesteringen zijn geactualiseerd voor de jaren 2026-2029 wat
betreft fasering en bedragen op basis van reéel ramen. Onderstaande bedragen in de tabel betreft de
bedragen inclusief eventuele niet-verrekenbare btw. Wat betreft kredieten sport worden de kredieten
getoond waarbij rekening is gehouden met de inkomsten vanuit de SPUK sport btw. De kredieten in het
eerste jaar worden definitief vastgesteld ter uitvoering. Voor 2026 betreft het een totaalkrediet van

€ 568.000,-.

Activasoort (Bedragen x 1.000) Omschrijving 2026 Krediethouder
Tractie (Openbaar groen) Trekker - Groen 90 J. van der Meer
Tractie (Openbaar groen) Trilo Blad gras zuigwagen - Groen 100 J. van der Meer
Tractie (Reiniging) Voertuig buitengebied - Reiniging 70 J. van der Meer
Beheerplan Openbare Ruimte Vervanging opslagsysteem camera's politie 45 K.J. Bakema
Openbare orde en veiligheid Mobiel Camera Systeem 43 C. Sikkema
Huis van de Stad Verbouwing Raadzaal Audiovis. Mid. 75 G. de Bruin
Openbare orde en veiligheid Verv. Cameratoezicht Binnenstad 107 G. de Bruin
Huisvestingskosten Aanschaf Koffieautomaten 38 C. Sikkema

Totaal 568

Activasoort (Bedragen x 1.000) Omschrijving 2027
Tractie (Openbaar groen) Werkvoertuig buitengebied 70
Tractie (Openbaar groen) Werkvoertuig buitengebied 70
Tractie (Openbaar groen) Versnipperaar - Groen 65
Tractie (Reiniging) Veegmachine (klein) 210
Huis van de Stad Renovatie stadhuis inrichting (koppeling MJOP) 875
Sport Verv. Armaturen sportpark de Strokel 62
Openbare orde en veiligheid Cameratoezicht Hortuspark 27

Totaal 1.379

Activasoort (Bedragen x 1.000) Omschrijving 2028
Tractie VW transporter TDI EU6 (1 41
Tractie Aanschaf Mitsubishi Canter 46
Tractie Tractor 42
Tractie Elektrisch straatreinigingsvoert. 1 44
Tractie Elektrisch straatreinigingsvoert. 2 44
Tractie (begraven) Portaalkraan 73
Parkeren Verv. Parkeerapparatuur Klooster 60
Gebouwen Renovatie 't Klooster 1.933
Sport Verv. Wijkkunstgrasspeelvelden 109
Sport Verv. Wijkkunstgrasspeelveld fase 2 57
Sport Groot Sypel fase 2 inr. Hockeyveld 547

Totaal 2.996

Activasoort (Bedragen x 1.000) Omschrijving 2029
Tractie Riolering Elektrische minigraver-21 84
Tractie Maaimachine begraafplaatsen 2023 21
Tractie Werktuigdrager 2023 50
Tractie Begraafplaats Werkvoertuig Addax-21 44
Tractie Mitsubishi Fuso V-612-XG (riolering 55
Tractie Mitsubishi Fuso V-613-XG (boomploeg 59
Tractie Mitsubishi Fuso V-592-XP (techn. die 59
Parkeren Verv. Parkeerapparatuur Westeinde 52
Sport Vervanging automatiseringssysteem Sypel 58
Gebouwen Trouwzaal Oude Stadhuis 25
Onderwijs Bouw+inr. 6 kl.cbs Kerkplein (koppeling IHP) 351
Onderwijs Uitbreiding cbs De Wegwijzer (koppeling IHP) 134
Gymzalen School Drielanden West inricht.gymzaal 105

Totaal 1.097



Overzicht baten en lasten per taakveld naar indeling Iv3

In onderstaand overzicht zijn de baten en lasten per taakveld gepresenteerd op basis van de Iv3-

indeling (Informatie voor Derden). De Iv3-indeling is landelijk voorgeschreven en wordt gebruikt voor

het uitwisselen van financiéle informatie met onder andere de Rijksoverheid en het CBS. Deze informatie
kan ook gebruikt worden voor een vergelijking met andere gemeenten. Onderstaande informatie wijkt op
onderdelen af van de taakvelden zoals toegelicht onder hoofdstuk 2 Programmaplan. In het programmaplan
zijn reservemutaties voor het inzicht verantwoord onder de betreffende programma’s. In de Iv3-indeling
worden alle reservemutatie verantwoord op taakveld 0.10 Mutaties reserves. De totale baten, lasten en het

Saldo zijn gelijk.



Programma (Bedragen x 1.000)

0 - Bestuur en ondersteuning

0 - Bestuur en ondersteuning -
Totaal

1 - Veiligheid

1 - Veiligheid - Totaal

2 - Verkeer, vervoer en waterstaat

2 - Verkeer, vervoer en waterstaat -

Totaal
3 - Economie

3 - Economie - Totaal
4 - Onderwijs

4 - Onderwijs - Totaal

Taakveld

0.1 Bestuur

0.2 Burgerzaken

0.3 Beheer ov. gebouwen en
gronden

0.4 Overhead

0.5 Treasury

0.61 OZB woningen
0.62 OZB niet-woningen
0.63 Parkeerbelasting
0.64 Belastingen overig

0.7 Alg. uitk. e ov. uitk.
gem.fonds

0.8 Overige baten en lasten

0.9 Vennootschapsbelasting
(VpB)

0.10 Mutaties reserves

0.11 Res. v.de rek. van baten
lasten

1.1 Crisisbeheersing en
brandweer

1.2 Openbare orde en veiligheid

2.1 Verkeer en vervoer

2.2 Parkeren

2.3 Recreatieve havens

2.4 Economische havens en
waterwegen

2.5 Openbaar vervoer

3.1 Economische ontwikkeling
3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur
3.3 Bedr.loket en

bedr.regelingen

3.4 Economische promotie

4.1 Openbaar basisonderwijs

4.2 Onderwijshuisvesting

4.3 Onderwijsbeleid en
leerlingzaken

Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Baten
Baten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten

Lasten
Baten
Lasten

Lasten
Baten
Lasten
Baten

Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Lasten
Baten
Lasten

Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten

Lasten
Lasten
Baten
Lasten
Baten

Begroting Begroting Begroting Begroting

2026
-3.408
312
-3.471
1.385
-2.329
971
-21.965
3.066
-1.456
2.356
9.261
6.560
3.912
-917
696
-1.253
115.583
-150

-1.680
6.992
-4.358

110.107

-4.315
145
-2.264
33
-6.401
-7.591
183
-2.684
18

-5
-1.132
776
-68
-10.504

-487
101
-835
835
-431
45
-744
406
-1.112
-208
-4.230
292
-4.445
2.853
-5.738

2027
-3.084
312
-3.344
1.396
-2.330
982
-21.349
3.060
-1.812
2.168
9.371
6.560
3.912
-917
696
-2.979
116.190
-133

-1.633
3.397
-3.011

107.452

-4.468
145
-2.210
33
-6.501
-7.984
183
-2.663
18

-5
-1.309
9562
-67
-10.875

-212
101
-786
786
-427
45
-670
406
-757
-208
-4.373
292
-4.411
2.853
-5.847

2028
-3.018
312
-3.337
1.307
-2.349
982
-20.842
2.876
-1.722
2.182
9.525
6.560
4.019
-917
696
-5.398
115.235
-248

-544
1.716
-930

106.105

-4.534
145
2.128
27
-6.490
-7.848
183
-2.641
18

-5
-1.188
834

64
-10.711

-212
101
-360
360
-414
45
-663
406
-738
-207
-4.823
304
-4.389
2.853
-6.262

2029
-3.018
312
-2.906
859
-2.349
1.372
-20.798
2.846
-1.605
2.246
9.603
6.560
4.019
-917
696
-7.987
117.515
-451

-544
1.409
712

106.150

-4.532
145
2127
27
-6.488
-7.908
183
-2.598
18

-5
-1.216
868
-64
-10.722

-212
101
-1.303
1.303
-414
45
-703
406
-778
-207
-5.419
328
-4.389
2.853
-6.834



Programma (Bedragen x 1.000)

5 - Sport, cultuur en recreatie

5 - Sport, cultuur en recreatie -
Totaal

6 - Sociaal domein

6 - Sociaal domein - Totaal
7 - Volksgezondheid en milieu

Taakveld

5.1 Sportbeleid en activering

5.2 Sportaccommodaties

5.3 Cultuurpresentatie,
prod.partic.

5.4 Musea

5.5 Cultureel erfgoed

5.6 Media

5.7 Openbaar groen en recreatie

6.1 Samenkracht en
burgerparticip.

6.2 Toegang en eerste
lijnsvoorz.

6.22 Toegang/1e lijnsvrz. Jeugd

6.23 Toegang/1e lijnsvrz.
Integraal

6.3 Inkomensregelingen

6.4 WSW en beschut werk

6.5 Arbeidsparticipatie

6.60 Hulpmiddelen en diensten
(Wmo)

6.711 Huishoudelijke hulp
(Wmo)

6.712 Begeleiding (Wmo)
6.713 Dagbesteding (Wmo)

6.714
Ov.maatwerkarrangementen
(Wmo)

6.751 Jeugdhulp ambulant
lokaal

6.752 Jeugdhulp ambulant
regionaal

6.762 Jeugdhulp m verblijf
regionaal

6.763 Jeugdhulp m verblijf
landelijk

6.791 PGB Wmo
6.792 PGB Jeugd
6.811 Beschermd wonen (Wmo)

6.812 Maatsch. en vrouwenopv.
(Wmo)

6.821 Jeugdbescherming
6.822 Jeugdreclassering

6.91 Codrd. en beleid Wmo
6.92 Codrd. en beleid Jeugd

7.1 Volksgezondheid

Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten

Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Lasten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Lasten
Lasten

Lasten

Lasten

Lasten

Lasten

Lasten
Lasten
Lasten
Baten

Lasten
Baten

Lasten
Lasten
Lasten
Lasten

Lasten
Baten

Begroting Begroting Begroting Begroting

2026
-1.094
274
-5.569
2.539
-2.977
94
-893
88
-567
173
-1.029
47
-5.307
136
-14.083

-9.247
1.540

-5.539

-734

-22.034
17.435
-4.990
-1.393
-2.335
45
-5.915
276
-3.980
-685
-135

-12.509

-5.827

-350

-1.905
-625
-21.779
26.000
-8.292
4.949
-1.309
-195
-3.058
-2.864
-65.475
-3.408
581

2027
-1.064
-5.338
2.568
-2.802
94
-887
88
-564
173
-875
47
-5.146
136
-13.569

-8.899
1.342

-5.487

-734

-22.027
17.435
-4.757
-1.390
-2.335

45
-5.915
276
-3.930
-655
-135

-12.159

-5.827

-350

-1.875
-595
-21.679
26.000
-8.292
4.949
-1.309
-195
-3.021
-2.834
-64.374
-3.145
384

2028
-1.058
-5.283
2.694
-2.782
94
-887
88
-5658
173
-871
47
-5.042
136
-13.247

-8.459
1.342

-5.217

-634

-21.968
17.435
-4.566
-1.390
-2.334
45
-5.915
276
-3.880
-655
-135

-12.109

-5.827

-350

-1.875
-595
-21.679
26.000
-8.292
4.949
-1.309
-195
-3.021
-2.831
-63.209
-3.141
384

2029
-1.049
-5.208
2.694
-2.691
94
-886
88
-558
173
-871
47
-5.016
140
-13.042

-8.462
1.342

-5.217

-634

-21.968
17.435
-4.304
-1.390
-2.334
45
-5.915
276
-3.830
-655
-135

-12.109

-5.827

-350

-1.875
-595
-21.679
26.000
-8.292
4.949
-1.309
-195
-3.021
-2.831
-62.901
-3.139
384



Programma (Bedragen x 1.000) Taakveld

7.2 Riolering

7.3 Afval

7.4 Milieubeheer

7.5 Begraafplaatsen en
crematoria

7 - Volksgezondheid en milieu -
Totaal

8 - Volkshuisvesting, ruimtelijke
ordening en stedelijke vernieuwing

8.1 Ruimtelijke ordening

8.2 Grondexpl. (niet-
bedr.terreinen)

8.3 Wonen en bouwen

8 - Volkshuisvesting, ruimtelijke
ordening en stedelijke vernieuwing -
Totaal

Totaal

Kerngegevens

Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten

Lasten
Baten
Lasten
Baten
Lasten
Baten

Begroting Begroting Begroting Begroting

2026

-3.916
4.768
-5.871
6.767
-3.794
934
-1.300
1.380
3.859

-2.338
901
-8.915
8.915
-2.736
1.237
2.935

2027

-4.491
5.408
-5.867
6.905
-3.328
844
-1.290
1.374
3.207

-2.011
893
-7.929
7.930
-2.441
1.237
2.321

2028

-5.396
6.327
-5.992
6.905
-3.408
844
-1.104
1.373
3.207

-1.967
892
-5.629
5.629
-2.402
1.237
2.240

2029

-5.473
6.408
-5.991
6.905
-3.410
844
-1.101
1.373
3.200

-1.913
893
-6.824
6.824
-2.402
1.237
2.185



ISociaIe structuur

I Fysieke

structuur

Aantal inwoners totaal
0- 14 jaar

15 - 24 jaar

25 - 44 jaar

45 - 64 jaar

65 - 74 jaar

75 - 84 jaar

85 jaar en ouder

Aantal inwoners totaal in %
0 - 14 jaar

15 - 24 jaar

25 - 44 jaar

45 - 64 jaar

65 - 74 jaar

75 - 84 jaar

85 jaar en ouder

Aantal huishoudens totaal

% alleenstaand

% samenwonend zonder kinderen
% samenwonend met kinderen

Uitkeringen sociale zekerheid
AOW uitkeringen

WAO ontvangers

WIA uitkeringen

Wajong ontvangers

WAZ ontvangers

WW uitkeringen
Bijstandsuitkeringen (personen)
Bijstandsuitkeringen (huishoudens)

Werkloosheid in %
Werkzoekenden van de beroepsbevolking

Aantal Leerlingen basisonderwijs
Aantal Leerlingen voortgezet onderwijs

Oppervlakte totaal gemeente in ha
Oppervlakte land
Oppervlakte water

Oppervlakte totaal gemeente in %
Oppervlakte land in %
Opperviakte water in %

Woonruimten totaal (excl. Recreatie) in %
Koopwoningen

Sociale huurwoningen

Particulier sector

Lengte wegennet totaal

Lengte wegennet gemeentelijke- en
waterschapswegen

Lengte wegennet provinciale wegen
Lengte wegennet rijkswegen

Peildatum

1-1-2020 1-1-2021 1-1-2022 1-1-2023 1-1-2024 1-1-2025

48.414
8.581
5.703

12.042

13.157
5.184
2.750

997

17,70%
11,80%
24,90%
27,20%
10,70%

5,70%

2,10%

20531
33,00%
29,40%
37,60%

8390
630
490
690
620

1570
850

4,30%

4658
2958

4827
3889
938

80,6
19,4

19442
59,1%
29,5%
10,8%

270
247

10
14

48.726
8.509
5.750

12.114

13.177
5.356
2.796
1.024

17,50%
11,80%
24,90%
27,00%
11,00%

5,70%

2,10%

20778
33,40%
29,30%
37,30%

8580
580
590
670
380

1140
920

3,80%

4606
2907

4827
3889
938

80,6
19,4

20677
59,2%
28,7%
12,1%

273
248

11
14

48.857
8.424
5.802

12.090

13.200
5.327
2.977
1.037

17,20%
11,90%
24,70%
27,00%
10,90%

6,10%

2,10%

20891
33,60%
29,50%
36,90%

8650
550
640
680
290

1070
870

3,20%

4567
2927

4827
3892
935

80,6
19,4

21143
59,1%
28,2%
12,6%

277
252

11
14

48.906
8.359
5.783

12.036

13.188
5.321
3.191
1.028

17,10%
11,80%
24,60%
27,00%
10,90%

6,50%

2,10%

20999
34,00%
29,10%
36,90%

8740*
510"
740
670"
350"

1090*

840

3,10%

4470

*k

4827
3892
935

80,6
19,4

21553
58,6%
27,8%
13,5%

287
261

12
14

49.387
8.252
5.795

12.276

13.277
5.365
3.363
1.059

16,70%
11,70%
24,90%
26,90%
10,90%

6,80%

2,10%

21470
34,70%
29,50%
35,80%

8830
480"
770*
650"
410*

1100

860

3,20%

4410

*k

4827
3892
935

80,6
19,4

21777
58,6%
27,2%
14,1%

291
263

14
14

50.042*
8.220
5.909

12.534
13.368
5.406
3.532
1.073

16,40%
11,80%
25,00%
26,70%
10,80%

7,10%

2,10%

*k
*k
*k

*k

*k
*k
*k
*k
*k
*k

*k

870

*k

*k

4827
3892
935

80,6
19,4

22045*

*k
*k

*k

*k

*k

*k

*k



Peildatum

Lengte wegennet totaal in %

Lengte wegennet gemeentelijke- en 91,48% 90,84% 90,97% 90,94% 90,38% >
waterschapswegen

Lengte wegennet provinciale wegen 3,70% 4,03% 397% 4,18% 4,81% *
Lengte wegennet rijkswegen 519% 513% 5,05% 4,88% 4,81% *

** Deze gegevens zijn, bij het samenstellen vande begroting nog niet definitief, maar een schatting (bron CBS)
** Bij het samenstellen vande begroting zijn deze cijfers (nog) niet beschikbaar.

Totaaloverzicht voorgesteld nieuw beleid
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Taakveld (Bedragen x 1.000) Naam aanmelding

0.1 Bestuur Uitvoeringskosten Regioarrangement EHPZ

0.1 Bestuur Adviseur Participatie

0.2 Burgerzaken Strategisch adviseur dienstverlening en
contentbeheerder

0.2 Burgerzaken Budget verkiezingen

0.4 Overhead Versnelde afschrijving applicatie Unit4

0.4 Overhead Versnelde afschrijving applicatie Unit4

0.4 Overhead Formatie applicatiebeheer Centric LeefOmgeving
(CLO)

0.4 Overhead SROI-Codrdinator

0.4 Overhead Aanbesteding Wmo 2026

0.4 Overhead Accountmanager werkgeversdienstverlening

0.4 Overhead Arbeidsdeskundigen

0.4 Overhead Budget advies, bezwaar beroep Belastingen

0.4 Overhead CyberBeveiligingsWet

0.4 Overhead Kwijtschelding Belastingen

0.4 Overhead Optimalisatie uitvoering wet WOZ

0.4 Overhead Personele verzekeringen

0.4 Overhead Incidentele kosten arbeidsmarktcommunicatie

0.4 Overhead Structurele kosten arbeidsmarktcommunicatie

Totaal programma 0

Wijziging DVC Veiligheidsregio Noord- en Oost
Gelderland

1.2 Openbare orde en veiligheid Handhavingsjurist
1.2 Openbare orde en veiligheid Studie- opleidingskosten BOA's
Totaal programma 1

1.1 Crisisbeheer en brandweer

2.1 Verkeer en vervoer Onderhouden van de Blauwe Zones in de stad

2.1 Verkeer en vervoer Verkeerstellingen

2.1 Verkeer en vervoer Revitalisering binnenstad 2026-2029

2.1 Verkeer en vervoer Omvormen LED

2.1 Verkeer en vervoer Ombouwen rotondes Groene Zoomweg naar
turborotondes

2.1 Verkeer en vervoer Optimaliseren inrichting Boulevard

2.1 Verkeer en vervoer Verkeersveilig maken Pauwenkamp en
Parallelweg

2.2 Parkeren Inrichting en doorontwikkeling software
parkeerproducten

2.2 Parkeren Uitvoering programma onderdeel parkeren

Totaal programma 2
3.1 Economische ontwikkeling Uitvoeringsagenda detailhandel
3.1 Economische ontwikkeling Economisch programma

3.4 Economische promotie Wegwerken achterstanden recreatie, toerisme en
evenementen

3.4 Economische promotie Veluwe ontvangstlocatie
Totaal programma 3

Er zijn geen kadernota-aanmeldingen binnen het
programma Onderwijs

Totaal programma 4

5.1 Sportbeleid en activering Koningsspelen

5.1 Sportbeleid en activering Beweegcoach senioren

5.3 Cultuur Exploitatiesubsidie de Mess
5.3 Cultuur Cultuur en erfgoedpact

5.7 Openbaar groen en buitenrecreatie Herinrichting Openbare ruimte Goeman

Borgesiuslaan
Totaal programma 5
6.1 Samenkracht en Burgerparticipatie Odensehuis

6.1 Samenkracht en Burgerparticipatie Toekomstplan Positieve Gezondheid MFC
Harderwijk

Samenredzame en zorgzame gemeenschappen
(community building)

Collectief aanbod en respijtzorg

6.1 Samenkracht en Burgerparticipatie

6.1 Samenkracht en Burgerparticipatie

1"

(7]

-17

n nu n
\
©
~N

w —-—monoun-n0ounuon-—-—on n - un on
'
4
© '

nu nuon —-—on (2]
'

w

' o

n »
v

| -240

-15

-200

-195

1/ 2026 2027 2028 2029



Taakveld (Bedragen x 1.000)

6.1 Samenkracht en Burgerparticipatie
6.1 Samenkracht en Burgerparticipatie
6.1 Samenkracht en Burgerparticipatie
6.1 Samenkracht en Burgerparticipatie
6.22 Toegang en eerstelijnsvoorziening Jeugd
6.22 Toegang en eerstelijnsvoorziening Jeugd
6.22 Toegang en eerstelijnsvoorziening Jeugd

6.22 Toegang en eerstelijnsvoorziening Jeugd
6.22 Toegang en eerstelijnsvoorziening Jeugd
6.22 Toegang en eerstelijnsvoorziening Jeugd

6.23 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen
Integraal

6.23 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen
Integraal

6.23 Toegang en eerstelijnsvoorzieningen
Integraal

6.811 Beschermd wonen (Wmo)

Naam aanmelding

Versterken van Welzijn op recept/trefpunt PG
Versterken van Welzijn op recept/trefpunt PG
Stichting Present

Thuishuis

Jongerencoach i.c.m. inschools jongerenwerk
Preventief aanbod kansrijk opvoeden/opgroeien

Individuele ondersteuning jeugd in de sociale
basis

Wijkaanpak Jeugd Tweelingstad/Stadsdennen
Onderwijs/Jeugd arrangementen

Praktische thuisbegeleiding Jeugd
Heroriéntatie toegang

Cultuuromslag / Bewustwording
Huiselijk geweld

Focusteam 16-23 jaar

Totaal programma 6

7.1 Volksgezondheid

7.1 Volksgezondheid

Ketenaanpak overgewicht en obesitas (KnGG en
VnGG)

Opgroeien in een Kansrijke Omgeving (OKO)

Totaal programma 7

8.1 Ruimte en leefomgeving
8.3 Wonen en bouwen

Hart van Hierden
DVO Wonen

Totaal programma 8
Totaal alle programma’s

Afkortingenlijst

Afkortingenlijst
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Afkorting Betekenis

2-W vragen ‘Wat willen we bereiken?’ en ‘Wat doen we daarvoor?’

Alg. Algemeen

ANWB Algemene Nederlandsche Wielrijders Bond
AOW Algemene Ouderdomswet

APV Algemeen plaatselijke verordening

AVE Aanpak Voorkoming Escalatie

AZC Asielzoekerscentrum

B&O Bestuur en Organisatie

B&W Burgemeesters en Wethouders

BAG Basisregistratie Adressen en Gebouwen

BBV Besluit Begroting en Verantwoording

Berap Bestuursrapportage

BG Begroting

Bibob bevordering integriteitsbeoordelingen door het openbaar bestuur
BIO Baseline Informatiebeveiliging Overheid

BNG Bank Nederlandse Gemeenten

BOA Buitengewoon Opsporingsambtenaar

BOH Binnenstandondernemers Harderwijk

BR Bestemmingsreserve

BRKL Bestemmingsreserve Kapitaallasten

BRP Basisregistratie personen

BTW Belasting Toegevoegde Waarde

BUIG Gebundelde Uitkering

BV Besloten Vennootschap

BWMO Beschermd Wonen en Maatschappelijke Opvang
BZK Binnenlandse Zaken en Koningsrelaties

CBS Centraal Bureau Statistiek

CISO Chief Information Security Officer

CJG Centrum voor Jeugd en gezin

Co2 Koolstofdioxide

Coelo Centrum voor Onderzoek van de Economie van de Lagere Overheden
Coll. College

CROW Centrum voor Regelgeving en Onderzoek in de Grond-, Water- en Wegenbouw en de Verkeerstechniek.
D&H Dijkgraaf en Hoogheemraden

d.m.v. Door middel van

Diftar Gedifferentieerde Tarieven

DigiD Digitale Identiteit

DIv Documentaire Informatievoorziening

DMJOP Duurzaam Meerjarenonderhoudsplan

DNB De Nederlandse Bank

DOK Dynamisch, Onderzoekend en Kindgericht
DSO digitaal Stelsel Omgevingswet

DUO Dienst uitvoering Onderwijs

EBS Energieregistratie- en Bewakingssysteem
EHPZ Ermelo, Harderwijk, Putten, de waterschappen Vallei, Veluwe en Zuiderzeeland.
EHZ Ermelo, Harderwijk en Zeewolde

EHZM Ermelo, Harderwijk, Zeewolde en Meerinzicht
EMU Economische en Monetaire Unie

ENSIA Eenduidig Normatiek Single Information Audit
Etc. Et cetera

FG Functionaris Gegevensbescherming

Fido Financiering Decentrale Overheden

FM Frequentie Modulatie

FTE Fulltime Equivalent

GALA Gezond Actief Leven Akkoord
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Afkorting Betekenis

GEM Ecosysteem en mentale gezondheid

Geo Geografisch

GFT Groente- Fruit- en Tuinafval

GGD Gemeentelijke/Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst
GGl Gemeentelijke Gemeenschappelijke Infrastructuur
GGz Geestelijke gezondheidszorg

GHOR Geneeskundige hulpverleningsorganisatie in de Regio
GVVP Gemeentelijk Verkeer- en Vervoerplan

Ha Hectare

HAVO Hoger Algemeen Voortgezet Onderwijs

HRM Human Resource Management

Hwijk Harderwijk

HWK Harderwijk

| Incidenteel

1&A Informatievoorziening en automatisering
l.h.k.v. in het kader van

l.s.m in samenspraak met

IBOR Integraal Beheerplan Openbare Ruimte

ICT Informatie- en Communicatietechnologie
lenW Infrastructuur en Waterstaat

IG Inclusief Groep

IHP Integraal Huisvestingsplan

Incl. Inclusief

1PV Integraal Veiligheidsplan

i.s.m In samenspraak met

ISNV Inkoop samenwerking Noordwest-Veluwe

Iv3 Informatie voor derden

JGGZ Jeugd Geestelijke Gezondheidszorg

JGz Jeugdgezondheidszorg

JOGG jongeren op gezond gewicht

KCC Klant Contact centrum

KEC Klant Expertise Centrum

KIOS Kunstwerken Informatie Onderhoudssysteem
KN Kadernota

KNAU Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie

KNHB Koninklijke Nederlandse Hockey Bond

KNVB Koninklijke Nederlandse Voetbal Bond

LISA Landelijk Informatiesysteem Arbeidsplaatsen en vestigingen
LTA Landelijke transitie arrangement

LVB Licht verstandelijke beperking

m.b.t. met betrekking tot

m.u.v. met uitzondering van

MAP Module Arbeidsmarkt Participatie

MBO Middelbaar beroepsonderwijs

MDT Maatschappelijke Diensttijd

MFC Multi functioneel centrum

Miz Meerinzicht

MJB Meerjarenbegroting

MJBP Meerjarenbeleidsplan Politie

MJOP Meerjarenonderhoudsplan

MKB Midden Kleine Bedrijven

MPVE mobiliteitsprogramma van eisen

MVOI Maatschappelijk Verantwoord Opdrachtgeven en Inkopen
N.a.v. Naar aanleiding van

N.B. Niet Beschikbaar
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Afkorting Betekenis

N.n.b. Nog niet bekend

N.n.t.b. Nog niet te berekenen

N.V.M. Nederlandse Vereniging voor Makelaars
N.v.t. Niet van toepassing

NIS Netwerken en Informatiesystemen

NOG Noord- en Oost Gelderland

NS Nederlandse Spoorwegen

NSV Nederlandse Stichting voor Verlichtingskunde
NUVAL Nuon, Vitens, Alliander-platform

NV Naamloze Vennotschap

NvO Norm voor opdrachtgeverschap

O.a. Onder andere

O.b.v. Op basis van

OAB Onderwijs Achterstanden beleid

ODNV Omgevingsdienst Noord Veluwe

OobVv Omgevingsdienst Veluwe

OKO Opgroeien in een Kansrijke Omgeving
OLP Object Language Program

OoM Openbaar ministerie

OMP Operationeel Maatregelen Programma
OMVV Ontwikkelmaatschappij Vitale Vakantieparken
Ov. Overig

ov Openbaar Vervoer

owv Onderzoeksraad voor Veiligheid

oviJ Omgevingsdienst Veluwe IJssel

0zB Onroerende zaak belasting

OZBE Onroerende zaak belasting eigenaren
OZB G Onroerende zaak belasting gebruikers
P.M. Pro Memorie

PGA Persoonsgerichte aanpak

PGB Persoonsgebonden budget

PIOFACH Projecten, Informatie, Organisatie, Financién, Applicaties, Communicatie, Huisvesting
PLOOI Platform Open Overheidsinformatie
PMD Plastic, Metaal en Drankkartons

POC Percentage of Completion

PRIS Parkeerroute Informatie systeem

PROG/pr. Programma

Proo Primair openbaar onderwijs

PVT Participatie Verklaringstraject

Rek. Rekening

RIEC Regionale informatie- en expertise centra
RMC Regionaal Meld- en Codrdinatiepunt

RO Ruimtelijke Ordening

RPW Regionaal Programma Werklocaties

RS4 Regionale samenwerking van 4 Gelderse Gemeenten: Tiel, Harderwijk, Doetinchem en Zutphen
RSG Rijksscholen gemeenschap

RWS Rijkswaterstaat

S Structureel

SaaS Software as a Service

SAP Systeemanalyse Programmaontwikkeling
SISA Single Information Single Audit

SNWV Stichting Nieuwe Woonvormen

SOK Samenwerkingsovereenkomst

SPUK Specifieke uitkering

SROI Social Return on Investment
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Afkorting Betekenis

STOMP Stappen, Trappen, OV, Maa$S en Prive-auto

T.a.v. ter attentie van

T.b.v. ten behoeve van

T.o.v. ten opzichte van

t/m tot en met

TIP Toeristische Informatie Punt

Turap Tussentijdserapportage

TV Taakveld

Uitbr. Uitbreiding

UvT Uitvoeringsteam

V(S)O Voortgezet (Speciaal) Onderwijs

VANG Van afval naar Grondstof

VIB Vergunningverlening, Informatievoorziening en Beheer
VNG Vereniging Nederlandse Gemeenten

VNOG Veiligheidsregio Noord- en Oost- Gelderland

VO Voortgezet Onderwijs

VON Vrij Op Naam

VPB Vennootschapsbelasting

VRZ Voorziening

VSV Voortijdig schoolverlaters

VVN Veilig verkeer Nederland

‘A% Voetbal Vereniging

VVOG Voetbal Vereniging Ons Genoegen

VWO Voorbereidend Wetenschappelijk Onderwijs

VWS Volksgezondheid, Welzijn en Sport

WABO Wet algemene bepalingen omgevingsrecht

Wajong Wet Werk en Arbeidsondersteuning Jonggehandicapten
Wams Wet aanpak meervoudige problematiek sociaal domein
WAO Wet Arbeidsongeschiktheidsverzekering

WAZ Wet Arbeidsongeschiktheidsverzekering Zelfstandigen
WGR Wet Gemeenschappelijke Regelingen

WHEP Waterschap Vallei en Veluwe Harderwijk, Ermelo en Putten
WHW Warmtenetwerk Harderwijk

WIA Wet Werk en Inkomen naar Arbeidsvermogen

WKP Water- en Klimaatadaptieprogramma

WwLZ Wet langdurige zorg

WMO Wet Maatschappelijke Ondersteuning

WOB Wet Openbaarheid van Bestuur

(Y e]e] Wet Open Overheid

woz Waardering Onroerende Zaken

WPG Wet Politiegegevens

WRO Wet op de Ruimtelijke Ordening

WSP Werkgevers Service Punt

WSW Wet Sociale Werkvoorziening

Ww Werkloosheidsuitkering

ZAP Zuiveringskring Afvalwaterketen Plan
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